
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

! vǳŀǊǘŜǊƭȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ¢ǊƛǳƳǇƘ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ./ ¢ǊƛǳƳǇƘ wŜƎƛǎǘǊȅ 

ǿǿǿΦōŎǘǊƛǳƳǇƘǊŜƎƛǎǘǊȅΦŎƻƳ                                  ōŎǘǊƛǳƳǇƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ŀƴ ŀƴŘ /ƻƴƴƛŜ .ǊƛŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ мфто ¢wс 

{ŜŜ tŀƎŜ мр aŜƳōŜǊ tǊƻŬƭŜ 



   н                                                                                    ./ ¢ǊƛǳƳǇƘ wŜƎƛǎǘǊȅ vǳŀǊǘŜǊƭȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
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¦ǎǳŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƎǊŜŀǘ !5¢L ǿŜ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƻ tŜƴǝŎπ

ǘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ !¢5LΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

!ƭŜȄ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǿƘŀǘ L ŀƳ 

ǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǉǳƛǘŜ ŀǎ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘŀƪπ

ƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǊǎ ƻǳǘΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ 

ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ aȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ .ŀǊπ

ƭƻǿ .ƻȅǎ wǳƴ  ŀƴŘ ǘƘŜ Wǳƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ Ǌǳƴ ǘƻ [ƛƭƭƻƻŜǘΦ ! 

ƳŀƧƻǊ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 

Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅΣ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǎƻƻƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ 

ŎŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 

Ŏƭǳō ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊΦ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 

ƛǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƻƴ ǳǎΦ 

tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴƻƳƛπ

ƴŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ tŜƴǝŎπ

ǘƻƴΦ 
 

wƛŎƘŀǊŘΣ ./¢w tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ǊǝŎƭŜǎ 

tŀƎŜ о - нлмф ±ŀƴ5ǳǎŜƴ !ǿŀǊŘǎ 

tŀƎŜ п - ¢ǳƭƛǇ wǳƴ 

tŀƎŜ с - .ŀǊƭƻǿΩǎ .ƻȅΩǎ wǳƴ 

tŀƎŜ мл - ¢ǊƛǳƳǇƘ ¢wнрлY 

tŀƎŜ мр - aŜƳōŜǊ tǊƻŬƭŜ - 5ŀƴ .ǊƛŜƴ 

tŀƎŜ мт - hōƛǘǳŀǊȅ - {ǇƛǜƛǊŜ 5ƛŎƪ 

tŀƎŜ му - .Ǌƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŜŀŎƘ 

tŀƎŜ нм - Ya{ ¢ƻƻƭ {Ƙƻǿ ŀƴŘ {ƘƛƴŜ 

tŀƎŜ нп - w· !ǳǘƻǿƻǊƪǎ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

tŀƎŜ нт - [ƛƭƭƻƻŜǘ wǳƴ 

tŀƎŜ ну - bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭŀǊƪŜ CŀƳƛƭȅ 

tŀƎŜ ол - {ŜŎƘŜƭǘ ŀƴŘ tǘΦ /ƻǉǳƛǘƭŀƳ {Ƙƻǿǎ 

tŀƎŜ он - CƻǊŜǎǘ DǊƻǾŜ /ƻƴŎƻǳǊǎ ¢wр 

tŀƎŜ оо - [ŀŘƴŜǊ vǳƛƭǘ ²ŀƭƪ ŀƴŘ /ŀǊ  {Ƙƻǿ 

 

./¢w ŜȄǘŜƴŘǎ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΥ 

.ƛƭƭ DǊƛǎŜƴǘƘǿŀƛǘŜ ƻŦ hǎƻȅƻƻǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ 

мфто tƛƳŜƴǘƻ ¢wсΣ 

5ŀǾƛŘ CƻǳŎƘŀǊŘ ƻŦ /ƻǉǳƛǘƭŀƳ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ 

wŜŘ мфто ¢wс ŀƴŘ 

WƻƘƴ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ƻŦ bŜǿ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ [ŀǳǊŜƭ  DǊŜŜƴ ¢wсΦ 

 



 

 нлмф ±ŀƴ5ǳǎŜƴ !.Ca !ǿŀǊŘǎ 

¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ !.Ca ŀǿŀǊŘǎ ƭƛǎǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ  ǘƘŜ WǳƴŜ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ 

ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ./¢w ǿŜōπ

ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴƭȅ ¢ǊƛǳƳǇƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǿŀǊŘǎΦ /ƻƴπ

ƎǊŀǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ŎŀǊǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

ƭƛǎǘΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊ 5ǊƛǾŜǊ ǿŜō ǎƛǘŜΦ 

  ./ ¢ǊƛǳƳǇƘ wŜƎƛǎǘǊȅ vǳŀǊǘŜǊƭȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ        о 

/[!{{ ну h²b9w ¢wн ¢wо /[¦. 

мǎǘ  9ǊƴƛŜ 5ƛŎƪŜƴǎ  мфрф ¢ǊƛǳƳǇƘ ¢wо! - 

нƴŘ  WŜǊǊȅ DƻǳƭŜǘ  мфсм ¢ǊƛǳƳǇƘ ¢wо! ./¢w 

оǊŘ  DŀǊȅ DƻǊŜ  мфсо ¢ǊƛǳƳǇƘ ¢wо! ./¢w 

/[!{{ нф h²b9w ¢wп ¢wр ¢wнрл /[¦. 

мǎǘ  WƻƘƴ Cƛƴƭŀȅǎƻƴ  мфсн ¢ǊƛǳƳǇƘ ¢wп! Lw{ ./¢w 

нƴŘ  .Ǌƛŀƴ ¢ƘƻƳƭƛƴǎƻƴ    мфсу ¢ǊƛǳƳǇƘ ¢wнрл ./¢w 

оǊŘ  .ƻō Yƻǎƛƴǎƪƛ  мфср ¢ǊƛǳƳǇƘ ¢wп! - 

/[!{{ ол h²b9w ¢wс 9ŀǊƭȅ όмфсф-мфтоύ /[¦. 

мǎǘ  ¢ƻƳ [ƛƴƎōŜǊƎ  мфто ¢ǊƛǳƳǇƘ ¢wс  

нƴŘ  !ƴǘƘƻƴȅ YƻǎŎƘƛƴǎƪȅ  мфсф ¢ǊƛǳƳǇƘ ¢wс  

оǊŘ  [ƛƴŘŀ !ƭƭŜƴ  мфтл ¢ǊƛǳƳǇƘ ¢wс   

/[!{{ см h²b9w  ¢wс [ŀǘŜ όмфтп-мфтсύ /[¦. 

мǎǘ  WŜũŜǊȅ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ  мфтп ¢ǊƛǳƳǇƘ ¢wс   

нƴŘ  Wŀǎƻƴ ²Ŝōō  мфтс ¢ǊƛǳƳǇƘ ¢wс ./¢w 

оǊŘ  tŜǘŜǊ IƻǿŀǊŘ-WƻƴŜǎ  мфтр ¢ǊƛǳƳǇƘ ¢wс ./¢w 

/[!{{ ом h²b9w ¢wт /[¦. 

мǎǘ  .ƻō .ǳǊƴǎ  мфул ¢ǊƛǳƳǇƘ ¢wт - 

нƴŘ  wƻōŜǊǘ tŀǊƪŜǊ  мфтф ¢ǊƛǳƳǇƘ ¢wт - 

оǊŘ  wƻǎŀƳǳƴŘ wƻŘƎŜǊ   мфун ¢ǊƛǳƳǇƘ ¢wт ./¢w 

/[!{{ он h²b9w ¢wу /[¦. 

мǎǘ  !ƴŘǊŜǿ ²ŀǊŘ  мфун ¢ǊƛǳƳǇƘ ¢wу ./¢w 

нƴŘ   !ƭŜŎ aƛŜƭŜƴ  мфул ¢ǊƛǳƳǇƘ ¢wу ./¢w 

оǊŘ - - - 

/[!{{ оо h²b9w D¢с Ҍ {ǇƛǜƛǊŜ /[¦. 

мǎǘ  aŜƭ /ŀǊǘŜǊ  мфтл ¢ǊƛǳƳǇƘ D¢сҌ ./¢w 

нƴŘ  aƛƪŜ .ǊƻŎƪƭŜōŀƴƪ  мфсу ¢ǊƛǳƳǇƘ {ǇƛǜƛǊŜ - 

оǊŘ  {ǘŜǿŀǊǘ aŜŘƭŀƴŘ  мфум ¢ǊƛǳƳǇƘ {ǇƛǜƛǊŜ ./¢w 

/[!{{ сл h²b9w ¢ǊƛǳƳǇƘ όƻǘƘŜǊύ /[¦. 

мǎǘ  [ƛƴŘŀ {ǇƻǳƭŜǊ  мфрл ¢ǊƛǳƳǇƘ aŀȅƅƻǿŜǊ   

нƴŘ  !ŘǊƛŀƴ aƻƻǊŜ  мфст ¢ǊƛǳƳǇƘ IŜǊŀƭŘ мнκрл ./¢w 

оǊŘ   5ŀǊǊŜƭƭ tǊƛŎŜ  мфто ¢ǊƛǳƳǇƘ {ǘŀƎ ./¢w 

 



 

  п        ./ ¢ǊƛǳƳǇƘ wŜƎƛǎǘǊȅ vǳŀǊǘŜǊƭȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

!ƊŜǊ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ǿŀƛǘ 

ƛƴ ǘƘŜ bŜȄǳǎ ƭƛƴŜ ǿŜ 

ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ .ŀǊǊƛŜ ŀƴŘ 

WŜŀƴƴŜǧŜ tǳũŜǊ ƛƴ 

{ǳƳŀǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŜŀŘπ

ŜŘ Řƻǿƴ ƘǿȅΦ фΦ ²Ŝ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭŀǘŜ 

ƭǳƴŎƘ ŀǘ ŀ aŜȄƛŎŀƴ wŜǎπ

ǘŀǳǊŀƴǘΦ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ 

ƘŜŀŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ aǘΦ 

±ŜǊƴƻƴΩǎ vǳŀƭƛǘȅ Lƴƴ 

ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴΦ ²Ŝ 

ƳŜǘ ǳǇ ŀƊŜǊ ŀƴŘ 

ǿŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƭƭ 

ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǿƛƴŜ ŀƴŘ 

ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘƛƴŜΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ WƻŀƴƴŜ ŀƴŘ WŜŀƴπ

ƴŜǧŜ ƘŀŘ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ vǿƛǊƪƭŜ ǿƘƛƭŜ .ŀǊǊƛŜ ŀƴŘ L Řƛǎπ

ŎǳǎǎŜŘ ΧΧΧΧΧΧΦΦǿƘŀǘ ŜƭǎŜΧΧΧΦΦŎŀǊǎΦ 

!ǊƻǳƴŘ тΥлл ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ LIht ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ 

.ŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ 

ƎŀƳŜǎ ƻŦ ŘƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ 

/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΦ .ŀǊǊƛŜ ŀƴŘ L 

ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻǳǊ ŎŀǊǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǝŀƭǎ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘΦ 

!ǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎǇƻǘ ǿŜ ƳŜǘ ǳǇ 

ǿƛǘƘ .Ǌȅŀƴǘ tŀǳƭǎƻƴΦ ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ нтр ŎŀǊǎΦ ¢ƘŜ wŀƭƭȅ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ фΥолΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ƭƛƴŜΦ .ŀǊǊƛŜ ǘŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ƛƴǘƻ 

ƎŜǩƴƎ ǳǎ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻǳǘŜΤ ǎǳŎƘ ŀ 

ǎƳƻƻǘƘ ǘŀƭƪŜǊ .ŀǊǊƛŜ ƛǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ WƻŀƴƴŜΩǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ 

Ǌǳƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ тл ƳƛƭŜǎ ƭƻƴƎΦ !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ǘǳǊƴǎ ǿŜ 

ǎŀǿ ǘƘŜ ǘǳƭƛǇ ŬŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 

ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƭƛǇǎΦ ²Ŝ ƳŜǘ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ōŜ 

ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ƙŀƛƭ ǎǘƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ 

¢ǳƭƛǇ wǳƴ 



 

 ¢ǳƭƛǇ wǳƴ όŎƻƴǘΦύ 

ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻ ǳǎΦ 

²Ŝ ǎŀƛŘ ƻǳǊ ƎƻƻŘōȅŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ƘƻƳŜΦ 

hǾŜǊŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ 

 

YŜƴ bƛŎƻƭƭ  ¢wс 

  ./ ¢ǊƛǳƳǇƘ wŜƎƛǎǘǊȅ vǳŀǊǘŜǊƭȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ        р 

!ƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǇŀǊŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘƻǎŜ 

ƭƻƴƎ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇǎΦ 



 

  с        ./ ¢ǊƛǳƳǇƘ wŜƎƛǎǘǊȅ vǳŀǊǘŜǊƭȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ Ǌǳƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

WǳƴŜ сǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ммǘƘΦ  ±ŜǊȅ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŜŘ ōȅ WŜǊǊȅ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ .ŀǊǊƛŜΦ 

¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦΤ !ōōƻǘǎŦƻǊŘ ǘƻ 

YŀƳƭƻƻǇǎ ƻƴ Řŀȅ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ 

[ƻƎ /ŀōƛƴ tǳō ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǝƴƎ ƛƴ YŀƳπ

ƭƻƻǇǎΣ 5ŀȅ ǘǿƻ ǿŀǎ ŀ /ŀǊƛōƻƻ ƭƻƻǇ ŦǊƻƳ YŀƳƭƻƻǇǎ 

ƻǳǘ ƴƻǊǘƘ ǘƘǊǳ .ǊƛŘƎŜ [ŀƪŜΣ [ƻƴŜ .ǳǧŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ 

ǘƘŜ LǊƻƴ 

IƻǊǎŜ tǳōΣ 

DǊŜŜƴ [ŀƪŜ 

[ƻŘƎŜ ǎƻǳǘƘ 

ǘƘǊǳ /ŀǎƘ 

/ǊŜŜƪ ŀƴŘ 

ōŀŎƪ ǘƻ 

YŀƳƭƻƻǇǎΦ  

5ŀȅ ǘƘǊŜŜ 

ǿŀǎ YŀƳπ

ƭƻƻǇǎ Ŝŀǎǘ 

ǘƘǊǳ {ŀƭƳƻƴ !ǊƳ ǘƻ {ƛŎŀƳƻǳǎ ƭƻƻǇƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

Ŝŀǎǘ ǘƻ DǊƛƴŘǊƻŘ όƎǊŜŀǘ ŘǊƛǾŜύ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ {ŀƭƳƻƴ 

!ǊƳ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ  ! ǎǇƭƛƴǘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻƻƪ ƻũ ŦƻǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊπ

ƴŀǘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƭƻƴƎŜǊΦ  L ŎŀƴΩǘ ŎƻƳƳŜƴǘ 

ƻƴ ǘƘƛǎ ƻƴŜΣ L ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜΣ  ǘƘŜƴ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ƛǘ ǿŀǎ 

ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǎƻǳǘƘ ǘƻ tŜƴǝŎǘƻƴΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ Ǝƻǘ ǎŜǇŀǊŀǘπ

ŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǳǊǎΦ  bƻǘ 

ŀ ōƛƎ ŘŜŀƭΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǿŀǎ tŜƴǝŎǘƻƴ ƘƻƳŜ ŬǊǎǘ ƻƴ 

Iǿȅ фт ǎƻǳǘƘΣ ƭǳƴŎƘ ŀǘ aŀƴƴƛƴƎ tŀǊƪΣ ōŀŎƪ ƻƴǘƻ фт 

ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ hƭŘ 

IŜŘƭŜȅ wƻŀŘ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘǊƛǾŜΦ  

²Ŝ ŘƛŘ ŀǇǇǊƻȄƛπ

ƳŀǘŜƭȅ мптр YƳ 

ƻǾŜǊŀƭƭΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴ 

ƻǳǘΣ L ŎƻǳƴǘŜŘ мо 

ŎŀǊǎ ƻƴ Řŀȅ ƻƴŜΣ мр ƻƴ Řŀȅ нΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ ŀ ŎŀǊ 

ŀƴŘ ƭƻǎƛƴƎ ƻƴŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΦ  DŜƻǊƎŜ bƻǾƻǘƴȅ 

ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴΦ  ¢wсΩǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢wуǎΣ ŀ ¢wо!Σ ¢wпΣ D¢сΣ 5ƻπ

ƭƻƳƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀ {ǘŀƎκtL сΦ   

WŜǊǊȅ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ŀ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ Řŀȅ ƻƴŜΦ  IŜ 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳƴƛǘ ŀƭƭ ƛƴ 

.ŀǊƭƻǿΩǎ .ƻȅǎ wǳƴ 



 

 .ŀǊƭƻǿΩǎ .ƻȅǎ wǳƴ 

ǇƭŀŎŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ōŜ ǎǿŀǇǇŜŘ 

ƻǾŜǊΦ  !ǘ ǘƘƛǎ 

ǎǘƻǇ ǿŜ 

ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ 

Ƙƻǿ ǿŜƭƭ .Ǌȅπ

ŀƴǘ tŀǳƭǎŜƴ 

ǿŀǎ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŜŘΦ  IŜ ƘŀŘ ŀ ǿŜƭƭ ǎǘƻŎƪŜŘ ǘƻƻƭ ǇŀŎƪ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƛƳŀƎƛƴŜΦ  5ŀȅ ǘǿƻ L ƘŀŘ 

ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ƭƻǎǎΣ ǘǊŀŎƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǿŀǘŜǊ 

ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŜƴƎƛƴŜ ōŀȅ ŀƴŘ ǎƘƻǊǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ Řƛǎπ

ǘǊƛōǳǘƻǊΣ ƻƴŎŜ ŘǊƛŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊ Ǌŀƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Řŀȅ ǘǿƻ 

!ŘǊƛŜƴ ƘŀŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƛǘ ǉǳƛǘǎ ǿƛǘƘ ŎƭǳǘŎƘ ǇǊƻōπ

ƭŜƳǎΦ  wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ YŀƳπ

ƭƻƻǇǎ ƘŜ ǎƛƳǇƭȅ ƘŜŀŘŜŘ ƘƻƳŜΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŘǊŀƳŀΦ  !ŘǊƛŜƴ ŜȄπ

ǇƭŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ŀƭƭ Ƙƛǎ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  5ŀȅ ǘǿƻ ŀƭǎƻ 

ǎŀǿ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳŜǊŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  !ǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ǝŀǎ 

ǎǘƻǇ ƴƻǊǘƘ ƻŦ YŀƳƭƻƻǇǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ 

ǘƘǊŜŜ Ǝǳȅǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ YŀƳƭƻƻǇǎ ǘƻ ƅȅ 

ƻǳǘ ƻƴ ŀ ƧƻōΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘΩǎ ǿŀƭƭŜǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜƊΦ  ²Ŝ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 

  ./ ¢ǊƛǳƳǇƘ wŜƎƛǎǘǊȅ vǳŀǊǘŜǊƭȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ        т 

5ŀȅ мΦ  CƛǊǎǘ {ǘƻǇ ŀƴŘ WŜǊǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦǳŜƭ ǇǳƳǇ 



 

  у        ./ ¢ǊƛǳƳǇƘ wŜƎƛǎǘǊȅ vǳŀǊǘŜǊƭȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

 

.ŀǊƭƻǿΩǎ .ƻȅǎ wǳƴ όŎƻƴǘΦύ 

5ŀȅ м [ǳƴŎƘ {ǘƻǇ 

5ŀȅ н Σ [ŜŜ ²ƘŜŜƭ bǳǘ ŎƘŜŎƪΣ ƭŀǎǘ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ !ŘǊƛŀƴ  

 



 

 .ŀǊƭƻǿΩǎ .ƻȅǎ wǳƴ όŎƻƴǘΦύ 

ǿŀƭƭŜǘΣ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǎŜŀƭŜŘ ƛƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ƭǳƴŎƘ ōŀƎΣ ŀƴŘ 

ǘƻƻƪ ƛǘ ƴƻǊǘƘ ǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴŜǊ ǿƘƻ ƳŜǘ ǳǎ ŀǘ ŀōƻǳǘ тл 

ƳƛƭŜ ƘƻǳǎŜΦ  IŜ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭŜǘ 

ŀƴŘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ōŀŎƪΦ  bƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀƭ ŘǊŀƳŀǎ 

ǘƻ ƳŜƴǝƻƴΣ Ƨǳǎǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŘǊƛǾƛƴƎΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜǾŜƴǘΣ ƎǊŜŀǘ 

ǊƻŀŘǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻƳǊŀŘŜπ

ǎƘƛǇΦ   
{ŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΧΧΧΧ    .ǊȅŀƴΣ  ¢wсΦ 

  ./ ¢ǊƛǳƳǇƘ wŜƎƛǎǘǊȅ vǳŀǊǘŜǊƭȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ        ф 

5ŀȅ о Cƛƴŀƭ 5ŀȅΩǎ [ǳƴŎƘ ŀǘ aŀƴƴƛƴƎ tŀǊƪ 

End of the Sicamous to Grindrod drive. 



 

  мл        ./ ¢ǊƛǳƳǇƘ wŜƎƛǎǘǊȅ vǳŀǊǘŜǊƭȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ  ōȅ [Ŝƻƴ aŀƴŘŜƭΣ ŜƴǝǘƭŜŘ ȫȫ¢w-нрлY 

{ŀƭǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 9ƳǇƛǊŜȫȫ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀ мфсу ŜŘƛπ

ǝƻƴ ƻŦ /ŀǊ ŀƴŘ 5ǊƛǾŜǊΦ 

 

¸ƻǳ ǘǊȅ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜ Ƙƻǿ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ сллл-ƳƛƭŜ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪΦ !ǘ ƻƴŜ 

ŜƴŘΣ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǘƘŜȅϥǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ōƻȄȅΣ ǳƴŎƻƳπ

ŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŘǊŀƊȅ мфрн ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŎǊŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƛƴ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ƛƴƴƻŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘȅ 

ǘƘŜǊŜϥǎ ƴƻ ǉǳŜǳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǎƴŀǇ 

ǘƘŜƳ ǳǇΦ !ǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘΣ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǘƘŜȅϥǊŜ ƭŀōƻπ

ǊƛƻǳǎƭȅΣ ǇŀƛƴŦǳƭƭȅ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴŜ ŎŀǊτƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜŀŘ ƻŦ ƴƛƎƘǘτŀƴŘ ƛǘϥǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ǎŜȄƛŜǎǘΣ 

ǿƛƭŘŜǎǘ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǾƛǎŎŜǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎƛƴŎŜ Ƴƛƴƛ ǎƪƛǊǘǎΦ  

Lǎ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴŜϥǎ /ƻǾŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊϥǎ /ŀƭƛπ

ŦƻǊƴƛŀΚ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎΥ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŎƘŀǎǎƛǎ ōǳǘ ƛǘ ǿŜƛƎƘǎ ƻƴƭȅ мррл ǇƻǳƴŘǎΤ ƛǘ ŎƻƴŦƻǊƳǎ 

ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪǎτŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǎƻƳŜΤ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ŀ [ŀƳōƻǊƎƘƛƴƛ ƭƻƻƪ 

ƭƛƪŜ ŀ Ƴƛƭƪ ǿŀƎƻƴΤ ƛǘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ 

ŎƻŎƪǇƛǘ ǎƛȊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǾŜǊǎƛƻƴΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ŀƴŘ ǊŜŀǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƅƛǇ ǳǇΤ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǎƛƳπ

ǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΤ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭƭōŀǊ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ǊŜπ

ǎǘǊŀƛƴǘǎΤ ǿŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘΤ ƛǘ 

Ƙŀǎ !ƛǊƘŜŀǊǘ ǾŜƴǘŜŘ ŘƛǎŎ 

ōǊŀƪŜǎΤ ƛǘ ǳǎŜǎ ŀ нΦр-ƭƛǘŜǊΣ с-

ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜ ƴƻǿΣ ōǳǘ ƛǘϥǎ ŀƭƭ 

ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ оΦр ƭƛǘŜǊ 

±-уΤ ƛǘϥǎ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǊ ŀƴŘ ŀ DǊƻǳǇ с 

όǇǊƻǘƻǘȅǇŜύ ǊŀŎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ !ƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ ƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻπ

ƳƻǊǊƻǿΣ ƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴȅǿŀȅΦ  

¢ƘŜǊŜϥǎ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎ ƛǘ ƛǎΤ ǘƘŜ ¢ǊƛǳƳǇƘ нрлY ƛǎ 

ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƎŀƳōƭŜ Yŀǎ YŀǎǘƴŜǊΣ [ŜȅƭŀƴŘ ¢ǊƛǳƳǇƘϥǎ 

¦Φ{Φ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ tŜǘŜǊ .ǊƻŎƪΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŎŀǊ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǘŀƪŜƴΦ !ƎǊŜŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ŎŀǊǎΦ Lƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ȅƻǳ ǎŜƭƭ ŎŀǊǎ ōȅ 

ƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎτbǳƳŜƭŘ ŀƴŘ !ǳǎǝƴ ŀƴŘ WŀƎǳŀǊ 

ƛƴǘƻ .ǊƛǝǎƘ aƻǘƻǊ IƻƭŘƛƴƎǎΤ ¢ǊƛǳƳǇƘΣ [ŜȅƭŀƴŘΣ wƻǾŜǊ 

ƛƴǘƻ [Ŝȅπ

ƭŀƴŘΤ ŀƴŘ 

Ŭƴŀƭƭȅ .aI 

ŀƴŘ [Ŝȅπ

ƭŀƴŘ ƛƴǘƻ 

.ǊƛǝǎƘ [Ŝȅπ

ƭŀƴŘ aƻǘƻǊ 

/ƻǊǇƻǊŀπ

ǝƻƴΦ  

¢ǊƛǳƳǇƘ ¢wнрлY 



 

 ¢ǊƛǳƳǇƘ ¢wнрлY 

Lƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

ȅƻǳ ǎŜƭƭ ŎŀǊǎ ōȅ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǿŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ 9ƴƎπ

ƭƛǎƘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ 

.aI ŀƴŘ [Ŝȅπ

ƭŀƴŘ ǿŀǎ ŜƭŜπ

ƎŀƴǘΣ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ōȅ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ƻŶπ

ŎƛŀƭŘƻƳΣ ŀ 

ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ƳƻƳŜƴǘΣ 

ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜǎƳŀƴƭƛƪŜΣ 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ ŀǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎŜƳƛ-ƻŶŎƛŀƭΤ ƛǘǎ ƻǾŜǊǎŜπ

ŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƛǊǊŜǾŜǊŜƴǘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭƻŀƪŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀǿŦǳƭ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƛƴŀǧŜƴǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ Ŏŀƴ ōŜǎǘƻǿΦ 5ƻƴϥǘ ƳŀƪŜ ƴƻƛǎŜ ƛƴ 9ƴƎπ

ƭŀƴŘΣ ƳƻǾŜ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘƛŎƪ ŎŀǊǇŜǘǎ 

ƛƴ ƘƛƎƘ-ŎŜƛƭƛƴƎŜŘ ǊƻƻƳǎ τƎŜƴǘƭŜƳŀƴƭȅ ǘŀƭƪǎ ƻǾŜǊ ŀ 

Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǎƘŜǊǊȅτŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜƳΤ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ 

ȅŜŀǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƘŀƳƳŜǊǎ ǇƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ DŀǊŘŜƴŀΦ 

tƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘΣ ƎƻŘŘŀƳƳƛǘΣ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŀŎŜ ŎŀǊΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ 

ƎƻƻŘϥǎ ŀ ǊŀŎŜ ŎŀǊ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŎŀǊǎΚ {ƻ ǿŜϥƭƭ ōǳƛƭŘ ŀ ǊŀŎŜ ŎŀǊ ǘƘŀǘ ƛǎƴϥǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘϥǎ 

ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜΦ ²Ŝϥƭƭ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŀŎŜ ŎŀǊΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜϥǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ όƳŀȅōŜ ǘƘŜǊŜϥƭƭ ōŜ ǘǿƻΣ ƛǘ ŘŜπ

ǇŜƴŘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǇŀǝŜƴǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎύ ŀƴŘ ǿŜϥƭƭ Ǌǳƴ ƛǘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ флт tƻǊǎŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻǿƳŜǘ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ 

ōǳǘ ƛǘϥǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŜ фммǎ ǿŜϥǊŜ ŀƊŜǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳϥŘ ōŜǧŜǊ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘΤ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƘŀǘ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

ϦLƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ .ǊŜŜŘΚϦ 

bŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ƛǘ ǘƘŀǘ 

ǿŀȅΦ  

YŀǎǘƴŜǊ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƅŀǘ ǊŀǘŜ ƳŜπ

ŎƘŀƴƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ Řŀȅǎ 

ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳπ

ǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇΣ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ŀƭ {ŀƭŜǎτǘƘŜ 

¢ǊƛǳƳǇƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊπ

ǎƘƛǇτŀǎ  {ŜǊǾƛŎŜ {ǳǇŜǊπ

ǾƛǎƻǊΣ ŀƴŘ ǊŀŎŜŘΦ  ϦL ǿŀǎ ǊŀŎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴƛƴŜ ǝƳŜǎ ŀ 

ȅŜŀǊΣ L ƎǳŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǊŀŎŜ L ŜǾŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿŀǎ 

псл ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΦ ¸ƻǳ ǊŜŀƭƭȅ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŎƘŜŀǇπ

ǎƪŀǘŜ ǊŀŎƛƴƎ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŜŀǇǎƪŀǘŜ ǊŀŎŜǊΦϦ  

IŜϥǎ ŀ ǘŀƭƭƛǎƘ ƳŀƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƘŀƛǊ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘƛǘŜκ

ƎǊŀȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƛƎŀǊ ǎƳƻƪŜ ƘŜ 

ƛƴƅƛŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

Ƙƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘƛƴƎŜ ƻƴ ƻƴŜ ŎǳǊƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘ 

ƻŦ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƛǇǎΦ ϦLŦ ǿŜϥǊŜ ǿǊƻƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎŀǊΣ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ YŀƴǎŀǎΦ ¸ƻǳϥǊŜ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-Ŧƻƻǘ 

ǎŎŀǊŜŎǊƻǿ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΦ ¢Ƙŀǘϥƭƭ ōŜ ƳŜΦϦ  

Lǘϥǎ ŀ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƳŀƎŜΦ 5ƻƴϥǘ ōŜ 

ŦƻƻƭŜŘΦ ²ƛǘƘ ¢{h!ϥǎ ό¢ǊƛǳƳǇƘ {ǇƻǊǘǎ hǿƴŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴύ CǊŜŘ DŀƳōƭŜΣ ƘŜ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ƨƻō ƛǎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎΦ ϦL ŀƳ ƛƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ǊƛǳƳǇƘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ 

ǘƻ ǊŀŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΤ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΦ ²Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΤ 

  ./ ¢ǊƛǳƳǇƘ wŜƎƛǎǘǊȅ vǳŀǊǘŜǊƭȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ        мм 



 

  мн        ./ ¢ǊƛǳƳǇƘ wŜƎƛǎǘǊȅ vǳŀǊǘŜǊƭȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅϥǊŜ ǎǘǊƻƴƎ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƧƻōτŀƴŘ 

ƛŦ ǘƘŜȅϥǊŜ ƴƻǘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜƳ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘΦέ 

.ǳǘ ǿƘŀǘ YŀǎǘƴŜǊ Ƙŀǎ 

ŘƻƴŜ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ¢Ǌƛπ

ǳƳǇƘ ƻǿƴŜǊ ǿƘƻϥǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ

ŜŘΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ нрлYΦ .ŜƎƛƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊƻŎƪκ 

YŀǎǘƴŜǊ ŎŀǊΦ   ϦL ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

Řƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƧƻōΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ƛǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛǘΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ 

ǉǳŀƴǝǘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘϥǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ȊƻƴŜ 

ƻŶŎŜǎτŀǘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊƛŎŜτŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅōƻŘȅ 

ǿƘƻϥǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳȅ ƛǘΦϦ   {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƳπ

ǎƘŀƊΣ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊΦ   Ϧ9ŀŎƘ ǝƳŜ L ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ ŜƴƎƛƴŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΣ L Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘƛƴƎǎ LϥǾŜ 

ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎƴϥǘ  

ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƳŜΦ .ǳǘ LϥƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ L Řƻ ƘŜǊŜ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳΦϦ  

YŀǎǘƴŜǊ ŀƴŘ tŜǘŜǊ .ǊƻŎƪ ǎƘŀǊŜ ŀ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΥ 

ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ όǎŀƭŜǎύΣ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘ ƛǘϥǎ ȅƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŜȄŀƳƛƴŜ ƛǘΣ ǘƘŜƴ Ǝƻ ǎƻƭǾŜ ƛǘ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ   ϦL ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ {ŜōǊƛƴƎΦ {ƻ L 

ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ŦŜǿ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ 

Řƻ ǘƘŜ ƧƻōτŎƘŜŀǇΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎŜŀǊōƻȄŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ƛƴ Ƴȅ ƎŀǊŀƎŜ ƛƴ aŀƴƘŀǧŀƴ 

.ŜŀŎƘΦ   WƻƘƴ .ƛǎƘƻǇ όŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ 

/ŀǊ /ƭǳō ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀύ ŀƴŘ [Ŝǿ {ǇŜƴŎŜǊ όмфст ŎƘŀƛǊπ

Ƴŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōύ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ 

ŀǘ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘΦ L ǘƻƻƪ .ƛǎƘƻǇ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊπ

ŀƎŜΣ ŀƴŘ WŜǎǳǎΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ǎƘƛƴȅ ŎǊŀƴƪǎƘŀƊǎ ŀƴŘ ƳƻŘƛπ

ŬŜŘ Ŏƻƴ ǊƻŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀ н-ŎŀǊ ƎŀǊŀƎŜ Ƨǳǎǘ 

ǎǇǊŜŀŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎƻŘ-ŘŀƳƴ 

ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘΣ 

ϥ²Ƙŀǘϥǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎΚϥ ŀƴŘ L ǎŀƛŘ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ {Ŝπ

ōǊƛƴƎ ŜƴǘǊȅΦ IŜ ǎŀȅǎΣ ϥ¸ƻǳ 

ƳŜŀƴ ȅƻǳϥǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎπ

ǘƻǊȅ {ŜōǊƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜǎ ƘŜǊŜ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ƎŀǊŀƎŜΚϥ ŀƴŘ L ǎŀȅǎΣ άȅƻǳ ōŜǘΦϦ Lƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎƻƳŜΣ 

ǇǊƛǎǝƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ¢ǊƛǳƳǇƘϥǎ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ YŀǎǘƴŜǊ ƴƻǿ ǇǊŜǎƛŘŜǎΣ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǝƭƭ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ƘƛƳΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 

.ǳƛƭŘ ŀ нрлYΚ {ǳǊŜΣ ȅƻǳ ōŜǘΦ   Lǘϥǎ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǘƻ tŜǘŜǊ .ǊƻŎƪϥǎ ŎŀǊǊƻǎǎŜǊƛŜ ŦǊƻƳ [ŜȅƭŀƴŘ 

¢ǊƛǳƳǇƘ ƛƴ DŀǊŘŜƴŀΦ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ .ǊƻŎƪ ŀƴŘ YŀǎǘƴŜǊ 

ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ   

YŀǎǘƴŜǊΥ ϦtŜǘŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ȅŜŀǊǎ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ŀ ŎŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ¢wп! ŎƘŀǎǎƛǎΦ Lǘϥǎ ōǳƭπ

ƭŜǘ-ǇǊƻƻŦΣ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘŀǘ tŜǘŜ Ŏŀƭƭǎ ƛǘΦ  Ϧ{ƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊȅπ

ƛƴƎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŜǿ ōǳŎƪǎ ŀƴŘ 

Ƴȅ ŦŜǿ ōǳŎƪǎ ŀƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƳŀȅōŜ ƛŦ ǿŜ ŘƛŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ 

ƻƴ ǎǘƻŎƪ ǇƛŜŎŜǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ƛǘϥǎ ŀ ƴƛŎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŎŀǊ όŀƴŘ ƛŦ tŜǘŜ ŘƻŜǎ ƛǘ 

ƛǘϥǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƴƛŎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŎŀǊύ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ 

ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ  

.ŜŎŀǳǎŜ L Ŏŀƴϥǘ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƻũ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀǳǘƻƳƻπ

ōƛƭŜǎΦ   

Ϧ²ŜƭƭΣ LϥƳ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƳŀƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ǉŀȅǎ ƳŜ 

ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅϥǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 

LϥƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ LϥŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎŀǊ ōŜŎŀǳǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ όΦ Φ Φ ǘƘŜ .ht ±-у ŜƴƎƛƴŜΚ ¸ŜǎΦύ 

ŀƴŘ ǿŜϥƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ōƛǘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊǾŜǧŜ ƳŀǊƪŜǘΦΦΦ  

Ϧ.ǳǘ L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘϥǎ Ƴȅ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎŜƭƭΦ L Řƻƴϥǘ 

¢ǊƛǳƳǇƘ ¢wнрлY 



 

 ¢ǊƛǳƳǇƘ ¢wнрлY 

ǘƘƛƴƪ LϥƳ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǘƘƛƴƎ ƛǎ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ōŜƭƻƴƎΦ   Ϧ²ƘŜǊŜΚ 

bǳƳōŜǊ hƴŜΦ ²Ƙȅ ƛƴ ƘŜƭƭ 

ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ōŜ ǎŜŎƻƴŘΚ ¢Ƙŀǘϥǎ 

Ƙƻǿ ǿŜ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ƛǘτƛǘ ƎƛǾŜǎ 

.ǊƻŎƪ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜ Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘΣ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦǊƻƴǘ-

ŜƴƎƛƴŜŘ ŎŀǊ ŀƴȅōƻŘȅ ǎŀǿ ƛƴ 

Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ ƎƻŘŘŀƳƴ ƭƛŦŜΦ !ƴŘ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜϥǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘΣ ƛǘϥǎ 

ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǊΦΦ ΦϦ  ! ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǘƘŀǘϥǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦǊƻƴǘ-

ŜƴƎƛƴŜŘ ŎŀǊ ŀƴȅōƻŘȅ ǎŀǿ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ ƎƻŘŘŀƳƴ ƭƛŦŜΦϦ  

! ¢wнрлΣ ¢wр ǊŜŀƭƭȅΣ ƛƴ ŀƴ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǎǳƛǘΤ ¢ǊƛǳƳǇƘ 

ōƻƴŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƪƛƴΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ фΦр ƛƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘǊŀǎǝŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǿŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΦ hƴŜ ǊŜǎǳƭǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ƛǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƘƻƻŘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ŘŜπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƴǘŀƭ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƳŀƧƻǊ ƴƻƴ-¢ǊƛǳƳǇƘ 

ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ !ƛǊƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀ 

/ƻǊǾŜǧŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

bƻ ǎƭŜƛƎƘǘ ƻŦ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎπ

ǇŜƴǎƛƻƴΤ ǿŜƭƭΣ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻƴŜτ

ƻƴƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

YŀǎǘƴŜǊ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ¢wǎ Ǌǳƴπ

ƴƛƴƎ ƛƴ {//!ϥǎ /-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

¦ƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ƛǘϥǎ ŀƭƭ YŀǎǘƴŜǊΤ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƛǘϥǎ ŀƭƭ tŜǘŜǊ .ǊƻŎƪΦ 

.ǊƻŎƪ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴƛǉǳŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŀŎŜ ŎŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪΦ 9ǾŜǊȅ ƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ Y-ŎŀǊ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŘǊŀƎΣ ōǳǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŎŀǊ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ ōŜƭƻƴƎǎΦ ¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎΦ [ƻǿΣ ƭƻƴƎΣ 

ǎƘŀǊǇΣ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ƘƻƻŘΣ ƘƛƎƘ ŘŜŎƪ ƭƛƴŜΤ 

ŎƻŎƪǇƛǘ Řƻǿƴ ƛƴǎƛŘŜ ǿƛǘƘ Ǝƭŀǎǎ 

ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΦ hǾŜǊŀƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ǎƛȄ 

ƛƴŎƘŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ нрлΣ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜƛƎƘǘ ƛǎ ƻƴƭȅ по ƛƴŎƘπ

ŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎŜŀǘǎ ŀǎ ǎǳŎƘΣ 

ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΤ 

ŀƴŘ ŀ с-ŦƻƻǘŜǊ Ƙŀǎ ƭŜƎ ǊƻƻƳ ǘƻ 

ǎǇŀǊŜΦ 9ǾŜƴ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ŀǊŜ 

Ŝŀǎȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 

ŘƻƻǊǎΦ wŀŘƛŎŀƭƭȅ ǎƭƻǇƛƴƎ ǿƛƴŘπ

ǎƘƛŜƭŘ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

ŘŜŎƪ όƘŜŀŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭƭōŀǊύ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŀ ƴŜŀǊƭȅ ŘǊŀƊ-ŦǊŜŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ŜǾŜƴ ŀǘ ǊŀŎƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎΦ 

¢ƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ƘŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ Φлрл-ƛƴŎƘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ 

ǎǘƻŎƪΤ .ǊƻŎƪϥǎ ǊŀŎŜ ŎŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭπ

Ƴƻǎǘ ǘƻǘŀƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊπ

ƴŜŀǘƘτŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ōƻŘȅ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŘƻƻǊǎ 

ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ǊŜƳƻǾŀōƭŜΦ ! ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǿŜƭŘŜŘ ǎǘŜŜƭ 

ǘǳōƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ 

ǎǝũŜƴǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ! ŎŜƴπ

ǘŜǊ  ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ǘǳōƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǎƘŜŜǘ ǎǘƻŎƪ ǘƛŜǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōǳƭƪπ

ƘŜŀŘ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 

ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾπ

ŜǊϥǎ ƭŜƎǎΦ  

tŜǘŜǊ .ǊƻŎƪΤ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻōǊŀ 5ŀȅǘƻƴŀ /ƻǳǇŜΣ {ŀƳǳπ

ǊŀƛΣ [ŀƴƎ /ƻƻǇŜǊΣ aƛǊŀƎŜτǘƘŜ 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǊŀŎŜ ŎŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ȅŜŀǊǎτƛǎ омΣ 

ŬŜǊŎŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ IŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ 

ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƛǘϥǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ  Ϧ²ŜϥǾŜ Ǝƻǘ ŀ ŎŀǊ ǘƘŀǘϥǎ Ǝƻǘ 

  ./ ¢ǊƛǳƳǇƘ wŜƎƛǎǘǊȅ vǳŀǊǘŜǊƭȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ        мо 



 

  мп        ./ ¢ǊƛǳƳǇƘ wŜƎƛǎǘǊȅ vǳŀǊǘŜǊƭȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

ŜǾŜǊȅ ǊǳƭŜ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘƛƴƎ ƻƴ ƛǘ 

όǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǳǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ-ƛƴƧŜŎǘŜŘ ¢wрΣ ƴƻǘ ǘƘŜ 

нрлύΤ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘτƛǘϥǎ Ǝƻǘ 

ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘΣ ƛǘϥǎ Ǝƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ Ǌƻƭƭ ƻǾŜǊ ōŀǊǎΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  

ϦtŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ƛǎ  ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ Lǘŀƭƛŀƴǎ ƘŀǾŜ 

ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ŎŀǊ ŀǎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 

bƻ ǇŜƻǇƭŜΦ  Ϧ¢Ƙƛǎ ŎŀǊΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ŎŀǊǎ ǎŜƭƭΣ 

Ƙŀǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ƻŦ ŀ ŎŀǊ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜΦ !ƴ 9-WŀƎΤ ŀ ± ²Φ ²ƛǘƘ 

ƻǳǊǎΣ ƛǘϥǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘŜŎƪƭƛƴŜτǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ǊŜŀǎƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ƻǾŜǊ ōŀǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŜŀǊ ŘŜŎƪ ōŜŎƻƳŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜπ

ƭȅ ƻōǾƛƻǳǎΦ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŘŜǎƛƎƴΦϦ  

!ƭƭ ǊƛƎƘǘΣ ƘŜǊŜϥǎ ŀ ƭƛǎǘΤ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƘŀǎǎƛǎΣ ǎŜŀǝƴƎ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƳƻǾŜŘ ǊŜŀǊπ

ǿŀǊŘ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǊŜπ

ǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŎƻŎƪǇƛǘ 

ŀǊŜŀΣ ǎǳō-ŦǊŀƳŜ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜŜǘ 

ƳŜǘŀƭ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ 

ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ƛǘ όŀǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǊύΣ 

ŀŜǊƻŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ŎƭŜŀƴπ

ŜǊ ǎƘŀǇŜΣ ƘƛƎƘ ŘŜŎƪƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ǊƻƭƭōŀǊ ŀƴŘ ƘŜŀŘ 

ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ 

ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǎƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ 

ǿƻƴϥǘ ōŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ŘŜŎŜƭƭŜǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƛƎƘ ŘŜŎƪƭƛƴŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭǳƎƎŀƎŜ 

ǎǇŀŎŜΦ  !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎΥ ǊŀŎŜ ŎŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ όƭƻǿ ŦǊƻƴǘŀƭ ŀǊπ

ŜŀΣ ŜǘŎΦύ ǿƘƛŎƘ ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ŘǊŀƎ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ǘƻǇ ǎǇŜŜŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ Ǝŀǎ ƳƛƭŜŀƎŜΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŎƻƳπ

ǇŀǊŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎƛƭŜƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿƛƴŘ 

ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻΥ ƭŀǊƎŜ ŘƻƻǊǎΣ ŘǳŎǘŜŘ ŀƛǊ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ŘǊƛǾŜǊ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǇƻƛƭŜǊ ƅŀǇΣ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴ όǘŀŎƘτǿƛǘƘ ǘŜƭƭ-ǘŀƭŜτƻƛƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜΣ ǿŀǘŜǊ 

ǘŜƳǇ ƎŀǳƎŜΣ ƻƛƭ ǘŜƳǇ ƎŀǳƎŜΣ ŀƴŘ ŀƳƳŜǘŜǊτŀƭƭ ŀƴπ

ƎƭŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊϥǎ ŜȅŜǎΣ ŀƭƭ ŘŜŜǇƭȅ ǊŜŎŜǎǎŜŘύΣ 

YŀǎǘƴŜǊƛȊŜŘ ŜƴƎƛƴŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 

ƎƻǊƎŜƻǳǎ ōƻŘȅΦ  

 

!ƴŘ ǘƘŜȅϥǊŜ ƴƻǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘΗ 
 

¢ǊƛǳƳǇƘ ¢wнрлY 



 

 aŜƳōŜǊ tǊƻŬƭŜ - 5ŀƴ .ǊƛŜƴ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳȅǎŜƭŦΦ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ 5ŀƴ .ǊƛŜƴ 

ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ./¢w ǎƛƴŎŜ мфутΦ L ƘŀǾŜ 

ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƻǿƴ ŀ ¢ǊƛǳƳǇƘ ¢wс ǎƛƴŎŜ мфуоΦ 

aȅ ŬǊǎǘ ŎŀǊ ǿŀǎ ŀ мфсу 9ƳŜǊŀƭŘ DǊŜŜƴ aǳǎǘŀƴƎ - 

bƻǘŎƘōŀŎƪΦ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŀǳǘȅ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ϧ ǘƘǊƻǳƎƘ 

Ƴȅ ŜŀǊƭȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ Ƴȅ 

ŬǊǎǘ 

ŎƘƛƭŘΦ L 

ǘŀǳƎƘǘ 

Ƴȅ ǿƛŦŜ 

Ƙƻǿ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǊΦ {ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ ǿŜ ǎƻƭŘ ƛǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ƻǿƴŜŘ Ƴŀƴȅ ŎŀǊǎΦ .ǳǘ Ƴȅ 

ΨƳƻŘŜǊƴΩ ƭƻǾŜ ǿŀǎ Ƴȅ мффл aǳǎǘŀƴƎ D¢ /ƻōǊŀ Ŏƻƴπ

ǾŜǊǝōƭŜΣ ǳǎŜŘ ŀǎ Ƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǿƘȅ L 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǿƴ ŀ ¢ǊƛǳƳǇƘΦ CƻǊŘǎΣ /ƘŜǾǎΣ ŀƴŘ bƛǎπ

ǎŀƴΩǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ƳŜ ƭƻǾŜΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǿƴ ŀ 

нлмп 5ƻŘƎŜ 5ǳǊŀƴƎƻΣ ŀ нлму ±² .ŜŜǘƭŜ /ƭŀǎǎƛŎΣ 

мфтс ¢wс ϧ мфул ¢wуΦ bŜǿ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀǊ ŎƻƳƛƴƎ 

ǎƻƻƴΦ 

L ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎŀǊǎ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ aȅ 

ŘŀŘ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŀŎŜ ŎŀǊǎ ŦƻǊ ǊŀŎƛƴƎ ŀǘ 

aƛǎǎƛƻƴ wŀŎŜǿŀȅ ŀƴŘ [ŀƴƎƭŜȅ {ǇŜŜŘǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǘƘǊƛƭƭ 

ƻŦ ǎǇŜŜŘ ǿŀǎ ƛƴ Ƴȅ ōƭƻƻŘΦ !ǎ L ƎǊŜǿ ƻƭŘŜǊ L ƭŜŀǊƴŜŘ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƴȅ ŎŀǊǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘŀŘΦ 

aȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀŘ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳǳǎŎƭŜ ŎŀǊǎΣ 

ōǳǘ L ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ 

ƳǳǎǘŀƴƎ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ƭƻƻƪǎΣ Ƙŀƴπ

ŘƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lǘ ƭƛǾŜŘ 

ǳǇ ǘƻ 

ƛǘǎ 

ƴŀƳŜΦ L ƴŜǾŜǊ ǊŜƎǊŜǧŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀǊ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǎŀŘ ǿƘŜƴ L ǎƻƭŘ ƛǘΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƻǾŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǿŀǎ Ƴȅ ¢ǊƛǳƳǇƘ мфтс 

¢wс ŀƴŘ ƛǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ L ŀƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǊΦ 

¢ƘŜ ŎŀǊ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ wŀȅ /Σ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ άIƻōōȅ Iǳǘέ ƛƴ [ŀƴƎπ

ƭŜȅΣ ./Φ wŀȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

ǘƘƛǎ ŎŀǊ ƛƴ мфтс ŦǊƻƳ 

DƻǊŘƻƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ ƛƴ 

bƻǊǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ǿƛŦŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀǊƻǳƴŘ [ŀƴƎπ

ƭŜȅΦ {ƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭǳǘŎƘ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ƘŜŀǾȅΣ ǎƻ ǎƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ 

ƛƴ мфтфΦ wŀȅ ƘŀŘ ǘƻ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴƛǎƘ 

ƻũ ǘƘŜ Iƻōōȅ Iǳǘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ {ƻΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ 

ǘƘŜ ¢wс ŀƴŘ н ƻŦ Ƙƛǎ wƛǾƛŜǊŀǎΦ ²ƘŜƴ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ 

ŎŀǊ ƛƴ мфуо ƛǘ ƻƴƭȅ ƘŀŘ нмY ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳƛƭŜǎ ƻƴ ƛǘΦ wŀȅ 

ƘŀŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƻǇǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ƘŀǊŘ ǘƻǇ ŀƴŘ ǘƻƴƴŜŀǳ ŎƻǾŜǊΦ wŀȅ ƘŀŘ ƪŜǇǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

  ./ ¢ǊƛǳƳǇƘ wŜƎƛǎǘǊȅ vǳŀǊǘŜǊƭȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ        мр 



 

  мс        ./ ¢ǊƛǳƳǇƘ wŜƎƛǎǘǊȅ vǳŀǊǘŜǊƭȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

aŜƳōŜǊ tǊƻŬƭŜ - 5ŀƴ .ǊƛŜƴ όŎƻƴǘΦύ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ŀ ŦƻƭŘŜǊ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŎŀǊ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǳƴŘŜǊ ōƭŀƴƪŜǘǎ ƛƴ ŀ 

ƎŀǊŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻǳǊ о ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

hƴƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ 

ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊΦ ¢ƘŜȅ ƴƻǿ ŬƎƘǘ 

ƻǾŜǊ ǿƘƻ ƎŜǘǎ ƛƴ ǿƘŜƴ L ŘƛŜ όƭƛǧƭŜ Řƻ ƪƴƻǿΣ L Ǉƭŀƴ ƻƴ 

ōŜƛƴƎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ƛǘύΦ 

[ŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜ L ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ Ƴȅ 

ŘǊŜŀƳ ŎŀǊΦ ¢ƘŜ άмфул - ¢ǊƛǳƳǇƘ - ¢wуέΦ ¢ƘŜ ¢wу 

ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ ŜȅŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŬǊǎǘ ŘŜōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άwƻŀŘ 

ŀƴŘ ¢ǊŀŎƪ aŀƎŀȊƛƴŜέΦ ¢ƘŜȅ ǿǊƻǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ¢ǊƛǳƳǇƘ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ŀ wƻǾŜǊ ±у ƛƴ ŀ 

ǎǇƻǊǘǎ ŎŀǊ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜΦ ά¢ƘŜ {ƘŀǇŜ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ 

/ƻƳŜέ ǿŀǎ ŀ ŎŀǘŎƘȅ Ƴƻǧƻ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻƴ ƳŜ ƻǾŜǊΦ Lƴ WǳƴŜ нлмсΣ L ōƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ 

ƭƻǾŜƭȅ ŎŀǊ ŦǊƻƳ 5ŀǾƛŘ [Φ ƛƴ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ./Φ IŜ ƪƴŜǿ L 

ƘŀŘ Ƴȅ ŜȅŜ ƻƴ ƛǘ ǎƛƴŎŜ нллфΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƻ 

ǎŜƭƭ ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƳŜ ŬǊǎǘΦ !ƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜǎΦ 

aȅ ǿƛŦŜ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢wс 

ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǎƘŜ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦ L ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘǊƛǾŜ ƛǘ ƛƴ ǘƻ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ǘƻ ǇƛŎƪ ƘŜǊ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŀǘŜǎΦ 

{ƘŜ ǎŀȅǎ L ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ Ψ.ƻƴŘΩ ŘǊƛǾƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǊ 

ǿƛǘƘ Ƴȅ ǊŀŎƛƴƎ ƎƭƻǾŜǎ ƻƴΦ /ƻƴƴƛŜΣ Ƴȅ ǿƛŦŜ ƻŦ нф 

ȅŜŀǊǎΤ ǘƻƭŜǊŀǘŜǎ Ƴȅ Ƙƻōōȅ ƴƻǿΦ {ƘŜ Ŏŀƭƭǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀ 



 

 aŜƳōŜǊ tǊƻŬƭŜ - 5ŀƴ .ǊƛŜƴ όŎƻƴǘΦύ 

ΨŎŀǊ ǿƛŘƻǿΩ 

ōǳǘ ƻŎŎŀπ

ǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎǝƭƭ 

ŘǊƛǾŜǎ ǿƛǘƘ 

ƳŜΦ {ƘŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 

ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ 

ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ 

ōǳȅ ǘƘŜ ¢wуΦ ώL 

ƪƴƻǿ ς ²ƘƛǇǇŜŘϐ 

 

tŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ 

ƪƴƻǿ ƳŜ ƴƻǿ ŀǎ 

ǘƘŜ ŎǊŀȊȅ ά!κ± 

Dǳȅέ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŘŜƻ 

ŀƴŘ ŘŀǎƘ ŎŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀƴƎƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǊƪŜŘ 

ϧ ŘǊƛǾƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ƴŜǾŜǊ ŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǿƴƛƴƎ ŎŀǊǎΣ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ L ŦŜƭǘ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭǳōΦ ! 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǾŀƭǳŜŘΦ 

 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

5ŀƴƻ 

./¢w ώ¦ƴƛǘŜŘ ²Ŝ 5ǊƛǾŜϐ 

 

  ./ ¢ǊƛǳƳǇƘ wŜƎƛǎǘǊȅ vǳŀǊǘŜǊƭȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ        мт 

hōƛǘǳŀǊȅ 

wƛŎƘŀǊŘ ² ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƛǘǳŀǊȅ ŦƻǊ 

wƛŎƘŀǊŘ .ŀƪŜǊ CǊŀƴƪƛǎƘΣ ŀƪŀ {ǇƛǜƛǊŜ 5ƛŎƪΣ ǿƘƻƳ ǎƻƳŜ 

ƻŦ  ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿΦ L ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘȅǇŜ 

ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŘƛƎπ

ƴƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ  

 

9ŘΦ 



 

  му        ./ ¢ǊƛǳƳǇƘ wŜƎƛǎǘǊȅ vǳŀǊǘŜǊƭȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

.Ǌƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŜŀŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ Wǳƭȅ 

мпǘƘ ŀǘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ .ŜŀŎƘ ƛƴ [ŀŘȅǎƳƛǘƘ ./Φ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǊŜπ

ǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ŀƴŘ ƛǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ LǎƭŀƴŘ .ǊŀƴŎƘ 

ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ 9ƴƎƭƛǎƘ /ŀǊ /ƭǳō ƻŦ ./Φ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŜƴǳŜǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎŀǊ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎΣ ǊŜƎŀƭƛŀ 

ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ  ! рлκрл ŘǊŀǿ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀƴŘ 

ŘǊŀǿǎ ŦƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 

ŎŀǎǳŀƭΦ 

./¢w ƳŜƳōŜǊǎ 

aƛƪŜ ϧ 5ŀƭŜ Iƻƭπ

ƭƛŘŀȅ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǇǊŜǧȅ 

ƳǳŎƘ ŀƭƭ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜƛǊ 

¢wс ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ƛƳπ

ƳŀŎǳƭŀǘŜ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ./¢w ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǘ L ǿŀǎƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘƻΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нлл ŎŀǊǎ ƻƴ 

ŘƛǎǇƭŀȅΦ  

±ƛǊǘǳŀƭπ

ƭȅ ŀƭƭ 

.ǊƛǝǎƘ 

ƳŀǊƪǎ 

ǿŜǊŜ 

Řƛǎπ

ǇƭŀȅŜŘ 

ŀƴŘ ¢Ǌƛπ

ǳƳǇƘǎ 

Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜ ōǳƭƪ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀǊƪ Ŝƴπ

ǘǊƛŜǎΦ  L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 

ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

¢wΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  /ŀǊǎ ƻŦ 

ƴƻǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƘŀǘ ŀǇπ

ǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊŜǧȅ 

ƳǳŎƘ ǇŜǊŦŜŎǘ ¢wнрл 

ǿƛǘƘ ǘǊƛǇƭŜ ŎŀǊōǎΣ ŀ ¢wс 

ǿƛǘƘ ŀ /ƻǊǾŜǧŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀ ƴƛŎŜ ¢wс ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀǘ 

ϷмтΣлллΦллΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ǘƻƻƪ Ƴȅ ¢wс ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘŜ ¢ǊƛǳƳǇƘ ƳŀǊǉǳŜ ŀƴŘ ./¢wΦ 

hǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎŀǊǎ ƻŦ ƴƻǘŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ōŀǊƴ ŬƴŘ aƻǊǊƛǎ aƛƴƻǊǎΦ  ±ŜǊȅ ƭƻǿ ƳƛƭŜ ǘƻǘŀƭƭȅ 

.Ǌƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŜŀŎƘ 



 

 .Ǌƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŜŀŎƘ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŀǊǎΦ  Lǘ ƛǎ 

ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ 

ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŎŀǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŀǇπ

ǇŜŀǊ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ 

ǿŜƭƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ƻƴŜΦ  ! ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀƭ όƭƻǿŜǊ 

ƳŀƛƴƭŀƴŘύ [ƻǘǳǎ 

Ǝǳȅǎ ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ 

aƛƴƛΩǎΣ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳ 

aƛƴƛ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ƳŀŘŜ ƻǳǘ 

ƻŦ ōŀŎƪ ƘŀƭǾŜǎ 

ƻŦ aƛƴƛ ŎŀǊǎΦ  

[ƻǘǎ ƻŦ aDǎ ƻŦ 

ŀƭƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ 

wƻǾŜǊǎΣ WŀƎǎΣ 

ŜǘŎΦ  Lǘ ƛǎ ƴƛŎŜ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊǎ 

ŀǊŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ 

ǇŀǊƪŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ 

ŀƭƭƻǿǎ ƻƴŜ ǘƻ 

ǊŜŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘȅǇŜǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƻŘŜƭǎ 

ǘƘŜ ƻƴŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀƴŘ 

ƻǳǘΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ 

  ./ ¢ǊƛǳƳǇƘ wŜƎƛǎǘǊȅ vǳŀǊǘŜǊƭȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ        мф 



 

  нл        ./ ¢ǊƛǳƳǇƘ wŜƎƛǎǘǊȅ vǳŀǊǘŜǊƭȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

ǎƻǊǘ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ƻǳǘ ƻŦ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ ǘƻ ǘƘƛǊǘȅ ¢wсǎΦ  

CƛƴŘ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀƴŘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜŜ ŀ ƭƻǘ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŀǘΩǎ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 

 

/ƘŜŜǊǎΥ  .Ǌȅŀƴ 
 

.Ǌƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŜŀŎƘ όŎƻƴǘΦύ 



 

 Ya{ ¢ƻƻƭǎ {Ƙƻǿ ŀƴŘ {ƘƛƴŜ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ya{ ¢ƻƻƭǎ {Ƙƻǿ ŀƴŘ {ƘƛƴŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 

мрǘƘ WǳƴŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ /ƻǉǳƛǘƭŀƳ ǎǘƻǊŜ ƴŜŀǊ LƪŜŀΦ  ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎŀǊǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘΣ L ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƎǳŜǎǎ Ƙƻǿ 

Ƴŀƴȅ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ - ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ŭƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƪπ

ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ya{ ƭƻǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 

²ƻƻƭǊƛŘƎŜ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ¢ǳǇǇŜǊ !ǾŜƴǳŜΦ   ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 

ǎǇŀŎŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ LƪŜŀ ƭƻǘΧΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƳƛƴŘΦ   

¢ƘŜ ŎŀǊǎ ƻƴ ǎƘƻǿ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ Ǿƛƴπ

ǘŀƎŜ ǘƻ Ƙƻǘ ǊƻŘ ǘƻ ƳǳǎŎƭŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ōŜπ

ǘǿŜŜƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ ŎŀǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ǘƘǊŜŜ ¢ǊƛǳƳǇƘǎΦ  aƻǎǘ ŎŀǊǎ 

ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ 

ƭƛƪŜ Řŀƛƭȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ǿŜǊŜ ŘŜπ

ƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƎǊǳƴƎȅΦ  L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ L ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳπ

ǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻƭŘ Da ǿŀƎƻƴ όōŜƭƻǿύ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 

ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƻƭŘ ǘǊǳŎƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΦ  

L ŀƭǎƻ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ aƻǊǊƛǎ aƛƴƻǊ ŀƴŘ !ƴƎƭƛŀ ōǳǘ ǘƘŀǘ 

  ./ ¢ǊƛǳƳǇƘ wŜƎƛǎǘǊȅ vǳŀǊǘŜǊƭȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ        нм 



 

  нн        ./ ¢ǊƛǳƳǇƘ wŜƎƛǎǘǊȅ vǳŀǊǘŜǊƭȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

 

Ya{ ¢ƻƻƭ {Ƙƻǿ ŀƴŘ {ƘƛƴŜ 


